
CŀŎǘǎƘŜŜǘΥ [ƻƎƛǇŀŘϭ DǊƻǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ     
[ƻƎƛǇŀŘϭ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Řŀǘŀ ƻƴ 9C. 5ŜǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ [ƻƎƛǇŀŘϭ DǊƻǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ DǊƻǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎΦ /ƭŀǎǎ-L [ŀǇǘƻǇǎΣ /ƭŀǎǎ-LL 5ŜǾƛŎŜǎΣ ƛtŀŘϭ ƻǊ ¢ŀōƭŜǘ 
5ŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘΦ tƛƭƻǘǎΣ /ŀōƛƴ ƻǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ оǊŘ 

tŀǊǘȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ƻŦ [ƻƎƛǇŀŘϭ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǎȅǎǘŜƳ ŀōƛƭƛπ
ǝŜǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tƛƭƻǘǎΣ /ŀōƛƴ /ǊŜǿ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
¢ƘŜ [ƻƎƛǇŀŘϭ DǊƻǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ Řŀǘŀ όŀǇǇƭƛ- 

ŎŀǝƻƴǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘύ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘŜǾƛŎπ
ŜǎΦ !ƭƭ Řŀǘŀ ƛǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ DǊƻǳƴŘ tǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ω !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ LƴǘŜǊŦŀŎŜΥ /ŜƴǘǊŀƭΣ ǿŜō-ōŀǎŜŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
[ƻƎƛǇŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ¢ŀǎƪΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¦ǇƭƻŀŘ ƻŦ ƴŜǿ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ŀǘŀΣ  
¦ǎŜǊΣ 5ŜǾƛŎŜ ŀƴŘ wƻƭŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ wŜƭŜŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘǎΦ 

ω wŜǾƛŜǿ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜǎǝƴƎǎ ƻŦ ƴŜǿ Řŀǘŀ 

ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾŜƴ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

 

 

!Ƴ ²ŀƭȊǿŜǊƪ м ω пррнт IŀǩƴƎŜƴ ω ¢ŜƭŜŦƻƴ Ҍпфόлύнонпфнрул ω ¢ŜƭŜŦŀȄ Ҍпфόлύнонпфнрупоо ω ƛƴŦƻϪƭƻƎƛǇŀŘΦŀŜǊƻ ω ǿǿǿΦƭƻƎƛǇŀŘΦŀŜǊƻ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǊǘƴŜǊǎ κ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ  

bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ-ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀ-

ǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

[ƻƎƛǇŀŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όƴŀǾƛƎŀǝƻƴκ

ŎƘŀǊǝƴƎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ 

/.¢Σ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳǎΣ ²Ŝō.ǊƛŜπ

ŬƴƎύΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜΥ  

 

 

 

 

 

 

/ƻƳǇŀƴȅΥ  

¢ϧ! {¸{¢9a9 DƳōIΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 

мффпΣ ƛǎ ŀƴ L¢-{ŜǊǾƛŎŜ ϧ {ƻƭǳǝƻƴ- 

tǊƻǾƛŘŜǊΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜ [ƻƎƛǇŀŘϭ ǇƭŀǜƻǊƳ Ŏŀƴ 

ƅŜȄƛōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ϧ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎǘŀƴπ

ŘŀǊŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ 9C.-ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛƴ 

нллн ŦƻǊ ŀ DŜǊƳŀƴ ŀƛǊƭƛƴŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ 

ƻǳǊ L¢-ǾŜƴŘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜΥ  


