
CŀŎǘǎƘŜŜǘΥ [ƻƎƛǇŀŘϭ ŦƻǊ /ŀōƛƴ     
[ƻƎƛǇŀŘϭ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Řŀǘŀ ƻƴ 9C. 5ŜǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ [ƻƎƛǇŀŘϭ DǊƻǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ DǊƻǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎΦ /ƭŀǎǎ-L [ŀǇǘƻǇǎΣ /ƭŀǎǎ-LL 5ŜǾƛŎŜǎΣ ƛtŀŘϭ ƻǊ ¢ŀōƭŜǘ 
5ŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘΦ tƛƭƻǘǎΣ /ŀōƛƴ ƻǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ оǊŘ 

tŀǊǘȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ƻŦ [ƻƎƛǇŀŘϭ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǎȅǎǘŜƳ ŀōƛƭƛπ
ǝŜǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tƛƭƻǘǎΣ /ŀōƛƴ /ǊŜǿ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

[ƻƎƛǇŀŘϭ ŦƻǊ /ŀōƛƴ ŜƴŀōƭŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀōƛƴ 5ŜǾƛŎŜ ǳǎŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ  

ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Lƴ-CƭƛƎƘǘ ǳǎŀƎŜΦ   

ω /ŀōƛƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΥ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ /ŀōƛƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ !ǳǘƻƳŀǝŎ {ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ wƻƭŜ-ōŀǎŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƛƴŎƭΦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴŜǿǎ 

ω /ŀōƛƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ !ǳǘƻƳŀǝŎ !ǇǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ оǊŘ tŀǊǘȅ 
/ŀōƛƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ω ŜwŜǇƻǊǝƴƎΥ /ǳǎǘƻƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ /ŀōƛƴ ŜwŜǇƻǊǘǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƉƛƴŜ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘΣ  
ŜwŜǇƻǊǝƴƎ Řŀǘŀ ŎŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ω {ǳǇǇƭƛŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΥ IŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΤ [ƻƎƛǇŀŘϭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ  
ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ω LƴǘŜǊƴŜǘ ¦ǇŘŀǘŜΥ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƭƭ ŘŀǘŀΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ Ǿƛŀ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΥ оDΤ ²ƛ-Cƛ ƻǊ ƭƻŎŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 

ω /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘǎΥ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ /ŀōƛƴ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳΦ  
Dƭƻōŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜǇƭƻȅŜŘ !ǇǇǎ ŀƴŘ wŜǾƛǎƛƻƴǎΣ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ϧ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎ 

/ŀōƛƴ 5ŜǾƛŎŜ 

¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀōƛƴ /ǊŜǿΦ [ƻƎƛǇŀŘϭ  
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǘ 5ŜǾƛŎŜǎ ό²ƛƴ h{ύΤ ƛtŀŘϭ 5ŜǾƛŎŜǎ ƻǊ [ŀǇǘƻǇǎΦ  

ω ¢ŀōƭŜǘ 5ŜǾƛŎŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ D¦L  όDǊŀǇƘƛŎŀƭ ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜύ 

ω 5ƻŎǳƳŜƴǘ bŜǿǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƴŜǿ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ω 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊΣ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾŜƴ Ǿƛŀ  
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ 

 

 

!Ƴ ²ŀƭȊǿŜǊƪ м ω пррнт IŀǩƴƎŜƴ ω ¢ŜƭŜŦƻƴ Ҍпфόлύнонпфнрул ω ¢ŜƭŜŦŀȄ Ҍпфόлύнонпфнрупоо ω ƛƴŦƻϪƭƻƎƛǇŀŘΦŀŜǊƻ ω ǿǿǿΦƭƻƎƛǇŀŘΦŀŜǊƻ 

 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǊǘƴŜǊǎ κ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ  

bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ-ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀ-

ǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

[ƻƎƛǇŀŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όƴŀǾƛƎŀǝƻƴκ

ŎƘŀǊǝƴƎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ 

/.¢Σ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳǎΣ ²Ŝō.ǊƛŜπ

ŬƴƎύΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜΥ  

 

 

 

 

 

 

/ƻƳǇŀƴȅΥ  

¢ϧ! {¸{¢9a9 DƳōIΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 

�í�õ�õ�ð�U�� �]�•�� ���v�� �/�d-�^���Œ�À�]������ �˜�� �^�}�o�µ�Ÿ�}�v-��

tǊƻǾƛŘŜǊΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜ [ƻƎƛǇŀŘϭ���‰�o���ž�}�Œ�u�������v��

ƅŜȄƛōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ϧ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎǘŀƴπ

ŘŀǊŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ 9C.-ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛƴ 

�î�ì�ì�î�� �(�}�Œ�������'���Œ�u���v�� ���]�Œ�o�]�v���X���^�}�u���� �}�(��

ƻǳǊ L¢-ǾŜƴŘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜΥ  


